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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ  

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ

1 ʧʝʨʠʦʜ

(1991-1998 ʛʛ.)

2 ʧʝʨʠʦʜ

(1999-2008 ʛʛ.)

3 ʧʝʨʠʦʜ

(2009-2017 ʛʛ.)

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʚ %% ʢ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʛʦʜʫ ʧʝʨʠʦʜʘ,

ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʟʘ 100%

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ56 190 105

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 48 180 104

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 54 150 125

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ21 280 103

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 54 230 103

ʇʨʦʮʝʥʪ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ (ʚ ʢʦʥʮʝ ʧʝʨʠʦʜʘ) 13 5 5

ɼʝʧʦʧʫʣʷʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʚ ʢʦʥʮʝ ʧʝʨʠʦʜʘ)

(ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ)

950 380 100

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ %% ʢ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʛʦʜʫ

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ56 106 111

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 48 86 90

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 54 82 101

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ21 48 49

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 54 124 128



ʇ ʆ ʂ ɸ ɿ ɸ ʊ ɽ ʃ ʀ 2007ʛ. 2008ʛ. 2009ʛ.

ɻʙʤʧʛʴʢ ʛʦʬʫʩʞʦʦʡʢ ʨʩʧʝʬʣʫ 8,1 5,6 - 7,9

ʈʩʧʥʴʱʤʞʦʦʧʪʫʵ 6 2,1 - 10,8

ʊʞʤʵʪʣʧʞ ʮʧʠʸʢʪʫʛʧ 3 10,8 1,2

ʁʦʛʞʪʫʡʯʡʡ ʛ ʧʪʦʧʛʦʧʢ ʣʙʨʡʫʙʤ 21,1 9 - 17,0

ʊʫʩʧʡʫʞʤʵʪʫʛʧ 18,2 12,8 - 16,0

ɼʩʬʠʧʧʚʧʩʧʫ ʫʩʙʦʪʨʧʩʫʙ 2,3 0,7 - 10,2

ʉʧʠʦʡʰʦʙʸ ʫʧʩʜʧʛʤʸ 16,0 13,5 - 5,5

ʉʞʙʤʵʦʴʞ ʝʧʮʧʝʴ ʦʙʪʞʤʞʦʡʸ 10,4 2,1 1,9

ʐʡʪʤʞʦʦʧʪʫʵ ʚʞʠʩʙʚʧʫʦʴʮ ʛ 2009 ʜ. (ʥʤʦ. ʰʞʤ.),ʛ % ʣ ʶʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʡ ʙʣʫʡʛʦʧʥʬ 

ʦʙʪʞʤʞʦʡʷ

4,2

5,6

4,8

6,4

6,3

8,41)

ʁʦʭʤʸʯʡʸ (ʡʠʥʞʦʞʦʡʞ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʵʪʣʡʮ ʯʞʦ ʛ ʝʞʣʙʚʩʞ 2009 ʜ. ʣ ʝʞʣʙʚʩʷ 2008 ʜ.)                11,9 13,3 8,82)

ʁʦʝʞʣʪ ʯʞʦ ʨʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʞʢ (ʝʞʣʙʚʩʵ 2009 ʜ. ʣ ʝʞʣʙʚʩʷ 2008 ʜ.)25,1 - 7,0 13,93)

1) ʆʙ 1 ʭʞʛʩʙʤʸ 2010 ʜ. ʚʞʠʩʙʚʧʫʡʯʙ ʬʛʞʤʡʰʡʤʙʪʵ ʦʙ 0,6 ʥʤʦ. ʰʞʤ. ʡ ʪʧʪʫʙʛʡʤʙ 6,8 ʥʤʦ. ʰʞʤ. ʡʤʡ 9,2%.  
2)ʈʩʡʩʧʪʫ ʡʦʝʞʣʪʙ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʵʪʣʡʮ ʯʞʦ ʛ 2009 ʜ. ʨʧ ʧʫʦʧʱʞʦʡʷ ʣ 2008 ʜ. ʪʧʪʫʙʛʡʤ 11,7%.
3)ʈʩʡʩʧʪʫ ʡʦʝʞʣʪʙ ʯʞʦ ʨʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʞʢ ʛ 2009 ʜ. ʨʧ ʧʫʦʧʱʞʦʡʷ ʣ 2008 ʜ.ʪʧʪʫʙʛʡʤ - 4,3%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 2009 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ

(ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ %% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ)



ʅʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

2007-2009 ʛʛ.

1. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʠʬʘʢʪʦʨʦʚʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʦʩʪʘ. ɺʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝïʚʩʝʦʙʱʝʝʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʚ

ʨʘʟʚʠʪʠʠ.

2. ʂʦʨʝʥʥʳʝʩʜʚʠʛʠʚʩʪʨʫʢʪʫʨʝʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘïʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʩʬʝʨʳʫʩʣʫʛ,ʦʩʦʙʝʥʥʦ

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ.

3. ɼʣʠ̫ʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭʩʪʨʘʥ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʈʦʩʩʠʠʠʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ

ʠʧʝʨʝʭʦʜʘʢʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ4.

4. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷʨʦʣʯɹʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦʢʘʧʠʪʘʣʘʚʦʚʩʝʭʩʪʨʘʥʘʭ,ʘʚʨʘʟʚʠʪʳʭʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ

ʩʪʨʘʥʘʭʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝçʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʥʘʥʠʡèïʛʣʘʚʥʦʡʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡʯʘʩʪʠʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦʢʘʧʠʪʘʣʘ

ʚʦʩʥʦʚʥʦʡʠʩʪʦʯʥʠʢʨʘʟʚʠʪʠʷ.

5. ɼʣʦ̫ʪʩʪʘʶʱʠʭʩʪʨʘʥ,ʩʪʘʚʷʱʠʭʟʘʜʘʯʫʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʫʨʦʚʥʷʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʨʘʟʚʠʪʳʭʩʪʨʘʥïʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ,ʯʪʦʪʨʝʙʫʝʪʧʝʨʝʭʦʜʘʢʧʦʣʠʪʠʢʝ

çʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʬʦʨʩʘʞʘè.



ʅʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

2007-2009 ʛʛ.

6. ʗʚʥʦʝʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʧʦʤʝʨʝʧʦʜʲʸʤʘʵʢʦʥʦʤʠʢʠʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ

ʩʬʝʨʳ.

7. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴʠʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴïʩʣʝʜʩʪʚʠʝʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷʩʬʝʨʳʬʠʥʘʥʩʦʚ,ʝʸ

çʦʪʨʳʚʘèʦʪʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʪʦʚʘʨʦʚʠʫʩʣʫʛ.

8. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷïʢʘʢʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷʪʝʥʜʝʥʮʠʷ.

9. ɺʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʘʷʨʦʣʠɹʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,ʮʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ,ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠʠʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʢʘʢʦʩʥʦʚʳʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ.

10.ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷʨʦʣʛɹʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʠʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʚʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʥʘʨʷʜʫʩʨʳʥʦʯʥʳʤʠʩʪʠʤʫʣʘʤʠʩʠʩʪʝʤʳ

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ 2010ʛ. 2011 ʛ. 2012ʛ. 2013 ʛ. 2014ʛ. 2015 ʛ.2016 ʛ.

ɻʙʤʧʛʴʢ ʛʦʬʫʩʞʦʦʡʢ ʨʩʧʝʬʣʫ 104,5 104,3 103,4 101,3 100,6 97,2 99,8

ʁʦʝʞʣʪ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʧʜʧʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙ108,2 104,7 102,6 100,3 101,7 96,6 101,1

ʈʩʧʝʬʣʯʡʸ ʪʞʤʵʪʣʧʜʧ ʮʧʠʸʢʪʫʛʙ 88,7 122,1 95,3 106,2 103,7 103,0 104,8

ʊʫʩʧʡʫʞʤʵʪʫʛʧ 105,0 105,1 102,4 101,4 95,5 93,0 95,7

ɼʩʬʠʧʧʚʧʩʧʫ ʫʩʙʦʪʨʧʩʫʙ               106,9 103,4 101,7 100,5 99,9 100,2 101,8

ʇʚʧʩʧʫ ʩʧʠʦʡʰʦʧʢ ʫʧʩʜʧʛʤʡ106,3 107,2 105,9 103,9 102,5 90,2 94,8

ɻʦʞʱʦʞʫʧʩʜʧʛʴʢ ʧʚʧʩʧʫ, 

ʛ ʫ.ʰ.:  ʖʣʪʨʧʩʫ

ʁʥʨʧʩʫ

131,9

132,9

130,3

131,9

131,8

132,0

102,7

102,1

103,7

100,2

98,8

102,3

94,9

96,9

91,7

67,1

69,0

63,7

88,6

82,5

99,2

ɻʛʧʝ ʛ ʝʞʢʪʫʛʡʞ ʧʪʦʧʛʦʴʮ ʭʧʦʝʧʛ93,4 129,0 108,7 101,1 97,3

ʁʦʛʞʪʫʡʯʡʡ ʛ ʧʪʦʧʛʦʧʢ ʣʙʨʡʫʙʤ 106,0 108,2 106,7 99,7 97,3 91,6 98,6

ʁʦʝʞʣʪ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʵʪʣʡʮ ʯʞʦ106,9 108,4 105,1 106,8 107,8 115,5 107,1

ʁʦʝʞʣʪ ʯʞʦ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʴʮ ʨʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʞʢ114,9 117,3 106,8 103,4 106,1 112,4 104,0

ʉʞʙʤʵʦʴʞ ʩʙʪʨʧʤʙʜʙʞʥʴʞ ʝʞʦʞʟʦʴʞ ʝʧʮʧʝʴ105,1 100,8 104,2 103,3 99,0 96,0 94,1

ʇʚʲʙʸ ʰʡʪʤʞʦʦʧʪʫʵ ʚʞʠʩʙʚʧʫʦʴʮ 88,9 89,1 85,3 100,2 94,0 107,4 99,5

(ʚ %% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ)

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ 2010-2016 ʛʛ.



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʂʨʠʟʠʩ

2009ʛ. 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ

2010-2012 ʛʛ.

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʠ ʨʝʮʝʩʩʠʷ 

2013-2016ʛʛ.

ɻʙʤʧʛʴʢ ʛʦʬʫʩʞʦʦʡʢ ʨʩʧʝʬʣʫ ð92,2 112,7 98,4

ʁʦʝʞʣʪ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʧʜʧʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙ ð89,2 116,2 99,0

ʈʩʧʝʬʣʯʡʸ ʪʞʤʵʪʣʧʜʧ ʮʧʠʸʢʪʫʛʙ 101,2 103,2 117,0

ʊʫʩʧʡʫʞʤʵʪʫʛʧ 84,0 113,0 82,0

ɼʩʬʠʧʧʚʧʩʧʫ ʫʩʙʦʪʨʧʩʫʙ               89,8 112,4 102,0

ʇʚʧʩʧʫ ʩʧʠʦʡʰʦʧʢ ʫʧʩʜʧʛʤʡ 94,5 120,6 87,0

ɻʦʞʱʦʞʫʧʩʜʧʛʴʢ ʧʚʧʩʧʫ, 

ʛ ʫ.ʰ.:  ʖʣʪʨʧʩʫ

ʁʥʨʧʩʫ

64,8

64,2

65,8

177,3

178,8

178,4

50,0

47,0

53,0

ʁʦʛʞʪʫʡʯʡʡ ʛ ʧʪʦʧʛʦʧʢ ʣʙʨʡʫʙʤ 84,0 122,3 86,0

ʁʦʝʞʣʪ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʵʪʣʡʮ ʯʞʦ 111,7 121,8 141,0

ʁʦʝʞʣʪ ʯʞʦ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʴʮ ʨʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʞʢ104,3 138,7 127,0

ʉʞʙʤʵʦʴʞ ʩʙʪʨʧʤʙʜʙʞʥʴʞ ʝʞʦʞʟʦʴʞ ʝʧʮʧʝʴ101,9 110,4 93,0

ʇʚʲʙʸ ʰʡʪʤʞʦʦʧʪʫʵ ʚʞʠʩʙʚʧʫʦʴʮ 108,4 67,2 104,0

(ʨʦʩʪ ʚ %%)

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ 2009-2016 ʛʛ.



ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʚ % ʢ 2000 ʛ.

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:ʈʘʩʯʸʪʳʈɹʂʧʦʜʘʥʥʳʤʈʦʩʩʪʘʪʘ(2017ʛʦʜïʦʮʝʥʢʘ)
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ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, % ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ:ʧʦʜʘʥʥʳʤʈʦʩʩʪʘʪʘ
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʩʯʸʪʳ ʈɹʂ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ (2017 ʛʦʜ ïʦʮʝʥʢʘ)
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ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ
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ʏʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʪʳʩ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʦʨʳ



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʋʢʘʟ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ïʨʦʩʪ ʚ 2018 ʛ. ʢ  2011 ʛ.1,5 ʨʘʟʘ 106%

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ï

ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 17,49 ʤʣʥ ʚ 2012 ʛ.

25 17,1

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ïʨʦʩʪ ʚ 2018 ʛ. ʢ  2012 ʛ.1,4-1,5 ʨʘʟ 106%

ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2018 ʛ. ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 70,2 ʛʦʜʘʤʠ ʚ 2012 ʛ. 

74 72,6 

(2017 ʛ.)

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩ 21% ʚ 2012 ʛ. ʜʦ 2015 ʠ 2018 ʛ.

2015 ʛ. ï25%

2018 ʛ. ï27%

17%

18%

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ 

ʋʢʘʟʘʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2012 ʛ.



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ 2013 ʛ.2014 ʛ.2015 ʛ.2016ʛ.2017ʛ.
ɺʩʝʛʦ

ʟʘ 2013-2017ʛʛ.

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ1,3 0,6 -2,8 -0,2 1,5 0,3

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 0,4 1,7 -3,4 1,1 1,0 0,7

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 0,1 -2,3 -4,8 -4,3 -1,4 -11,9

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ (ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ)0,6 -0,1 0,3 1,8 5,4 8,1

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 5,8 3,5 2,6 4,8 2,4 20,5

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 0,8 -1,5 -10,1 -0,9 4,4 -7,6

ʕʢʩʧʦʨʪ -2,1 -4,8 -31,3 -17,5 24,8 -34,1

ʀʤʧʦʨʪ 1,6 -9,8 -37,3 -0,8 25,3 -28,7

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ3,9 2,7 -10,0 -4,6 1,2 -7,3

ʇʣʘʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 2,0 1,0 -1,1 -0,3 0,2 1,5

ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ 7,2 18,2 1,4 -6,0 -2,1 24,3

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʠ ʨʝʮʝʩʩʠʠ

2013-2017 ʛʛ., ʚ %% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ 2013 ʛ.2014 ʛ.2015 ʛ.2016ʛ.2017ʛ.
ɺʩʝʛʦ

ʟʘ 2013-2017ʛʛ.

ʂʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʤʘʰʥʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚ

5,2 2,0 -9,4 -2,8 3,4 -2,3

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 4,0 -0,7 -3,2 -5,9 -1,7 -6,7

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ 4,8 1,2 -9,0 0,7 3,4 0,6

ʉʘʣʴʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ

-17,3 -31,8 73,6 37,9 -6,8 25,8

ʏʠʩʣʦ ʙʝʜʥʳʭ 0,6 3,9 21,1 0,5 0,0 27,1

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʳ (ʠʥʬʣʷʮʠʷ), 

ʜʝʢʘʙʨʴ ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ

6,5 11,4 12,9 5,4 3,7 46,3

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʮʝʥʳ

3,7 5,9 10,7 7,4 7,6 40,4

ɺʘʣʦʚʦʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ

1,3 -1,8 -11,2 0,8 4,3 -7,3



ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ1)

2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ.

Iʢʚʘʨʪʘʣ 2018ʛ.

ʚ % ʢ

Iʢʚʘʨʪʘʣʫ 2017ʛ.

ʈʦʩʩʠʷ 0,7 -2,5 -0,2 1,5 1,32)

ɹʨʘʟʠʣʠʷ 0,5 -3,6 -3,5 1,0 2,23)

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 1,9 1,7 1,9 2,2 2,3

ʀʥʜʠʷ 7,4 8,2 7,1 6,7 6,83)

ʀʪʘʣʠʷ 0,1 1,0 0,9 1,5 1,4

ʂʘʥʘʜʘ 2,9 1,0 1,4 3,0 2,93)

ʂʠʪʘʡ 7,3 6,9 6,7 6,9 6,8

ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʦʝ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦ(ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ)3,1 2,3 1,9 1,8 1,2

ʉʐɸ 2,6 2,9 1,5 2,3 2,9

ʌʨʘʥʮʠʷ 0,9 1,1 1,2 1,8 2,1

ʖɸʈ 1,8 1,3 0,6 1,3 1,93)

ʗʧʦʥʠʷ 0,4 1,4 0,9 1,7 1,0

1)ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘʥʘʦʩʥʦʚʝʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʚʘʣʶʪʥʦʛʦʬʦʥʜʘ(ʄɺʌ),ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘʠʨʘʟʚʠʪʠʷ(ʆʕʉʈ),ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦʙʶʨʦɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦʩʦʶʟʘ(ɽʚʨʦʩʪʘʪʘ) ʠʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭʜʘʥʥʳʭ

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭʩʣʫʞʙ.

2)ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷʦʮʝʥʢʘ.

3) IVʢʚʘʨʪʘʣ2017ʛ.ʚ%ʢIVʢʚʘʨʪʘʣʫ2016ʛʦʜʘ.

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ



2014 ʛ.2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ.
Iʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2018 ʛ. 

ʚ % ʢ

Iʧʦʣʫʛʦʜʠʶ 2017 ʛ.

ʈʦʩʩʠʷ 1,7 -0,81) 1,31) 1,01) 1,91)

ɹʨʘʟʠʣʠʷ -3,0 -8,2 -6,4 2,4 3,2

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 2,0 0,4 1,3 3,7 4,2

ʀʥʜʠʷ 4,5 2,5 5,2 3,5 6,2

ʀʪʘʣʠʷ -0,6 1,0 2,1 3,7 3,52)

ʂʘʥʘʜʘ 4,9 -0,6 0,5 4,2 3,22)

ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʦʝ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦ(ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ)1,5 1,2 0,8 1,7 2,0

ʉʐɸ 3,1 -1,0 -1,9 1,6 3,9

ʌʨʘʥʮʠʷ -0,9 2,0 0,5 2,0 2,3

ʗʧʦʥʠʷ 1,9 -1,3 -0,3 4,2 1,92)

1) ʉ1 ʷʥʚʘʨʷ2017ʛʦʜʘʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʧʝʨʝʭʦʜʥʘʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʚʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡʧʨʘʢʪʠʢʝʥʦʚʳʭʚʝʨʩʠʡʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘʚʠʜʦʚ

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ(ʆʂɺʕɼ2) ʠʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘʧʨʦʜʫʢʮʠʠʧʦʚʠʜʘʤʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ(ʆʂʇɼ2). ʉʫʯʝʪʦʤʥʦʚʳʭ

ʚʝʨʩʠʡʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚʠʥʜʝʢʩʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷʧʦʚʠʜʘʤʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ"ɼʦʙʳʯʘʧʦʣʝʟʥʳʭʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ","ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ","ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡʵʥʝʨʛʠʝʡ,ʛʘʟʦʤʠʧʘʨʦʤ; ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʚʦʟʜʫʭʘ","ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ,ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʩʙʦʨʘʠ

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠʦʪʭʦʜʦʚ,ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʧʦʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ". ɺʢʘʯʝʩʪʚʝʚʝʩʦʚʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷʩʪʨʫʢʪʫʨʘʚʘʣʦʚʦʡʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡʩʪʦʠʤʦʩʪʠʧʦʚʠʜʘʤ

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʟʘ2010ʛʦʜ. ɺʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚʠʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡʧʨʘʢʪʠʢʦʡʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭʩʣʫʞʙʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡʧʨʠʧʝʨʝʭʦʜʝʥʘʥʦʚʳʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡʧʝʨʝʩʯʝʪʠʥʜʝʢʩʦʚʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʧʦʤʝʩʷʮʘʤʠ

ʧʝʨʠʦʜʘʤ2015-2016ʛʦʜʦʚ.

2)ʗʥʚʘʨʴ-ʬʝʚʨʘʣʴ2018ʛ.ʚ%ʢ̫ ʥʚʘʨʶ-ʬʝʚʨʘʣʶ2017ʛʦʜʘ.

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ

ʗʥʚʘʨʴ-ɸʚʛʫʩʪ 2018 ʛ. 

ʚ % ʢ

ʗʥʚʘʨʶ-ɸʚʛʫʩʪʫ 2017 ʛ.

ʗʥʚʘʨʴ-ɸʚʛʫʩʪ 2017 ʛ.

ʚ % ʢ

ʗʥʚʘʨʶ-ɸʚʛʫʩʪʫ  2016 ʛ.

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 101,7*) 101,6*) 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ103,1 103,3

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ97,4 101,1

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʚ ʪ.ʯ. ɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

99,2

98,9

97,7

92,7

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ,

ʚ ʪ.ʯ. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ

103,0

104,6

107,2

106,9

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 102,7 100,2

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠ1ʁ02,8 100,2

ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ,

ʚ ʪ.ʯ. ʕʢʩʧʦʨʪ

ʀʤʧʦʨʪ

121,5

128,5

111,0

127,2

126,8

127,9

*) I ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2018 ʛ. ʚ % ʢ Iʧʦʣʫʛʦʜʠʶ 2017 ʛ.

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚ  2017-2018 ʛʛ.



ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ

ʗʥʚʘʨʴ-ɸʚʛʫʩʪ 2018 ʛ. 

ʚ % ʢ

ʗʥʚʘʨʶ-ɸʚʛʫʩʪʫ 2017 ʛ.

ʗʥʚʘʨʴ-ɸʚʛʫʩʪ 2017 ʛ.

ʚ % ʢ

ʗʥʚʘʨʶ-ɸʚʛʫʩʪʫ 2016 ʛ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ103,2*) 103,6

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ 102,4 104,2

ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ110,4 107,6

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ102,2 97,3

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ

ʈʝʘʣʴʥʘʷ 

111,0

108,4

106,8

102,5

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ91,7 93,0

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ

86,6 85,2

*) I ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2018 ʛ. ʚ % ʢ Iʧʦʣʫʛʦʜʠʶ 2017 ʛ.



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʊʳʩʷʯ ʅʘ 1000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

2017ʛ. 2016ʛ. ʇʨʠʨʦʩʪ (+),

ʋʙʳʣʴ (ï)

2017 ʛ.2016 ʛ.

ʈʦʜʠʚʰʠʭʩʷ 1689,9 1888,7 ï198,8 11,5 12,9

ʋʤʝʨʰʠʭ 1824,3 1891,0 ï66,7 12,4 12,9

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ (+), ʫʙʳʣʴ (ï) ï134,4 ï2,3 ï0,9 ï0,01



ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʠ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ

Åʈʦʩʩʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʷʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʠʨʘ                               ïʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛ.

Åʇʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦ 2025 ʛ. ï50%

Åʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʩ 10%                                                                                                            ïʜʦ 50%

Åɺʢʣʘʜ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺɺʇ ʩ 20% ʢ 2025 ʛ.                                        ï40%

Åʏʠʩʣʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʤʘʣʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩ 19 ʤʣʥ ʯʝʣ.                                          ïʜʦ 25 ʤʣʥ ʯʝʣ.

Åʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ                                                                                         ïʥʝ ʥʠʞʝ 5%

Åʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺɺʇ ʩ 18% ʚ 2017 ʛ. ʚ %%                                       ïʩʥʘʯʘʣʘ ʜʦ 25% 

ïʧʦʪʦʤ ʜʦ 27%

Åɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʸʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘ 6 ʣʝʪ 

(ʜʦ 2024 ʛ.) ʩ 169 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 2016 ʛ.,                                                                          ïʜʦ 250 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 24,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 2016 ʛ.                                     ïʜʦ 50 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.



Åʆʙʲʸʤʵʢʩʧʦʨʪʘʫʩʣʫʛ,ʚʢʣʶʯʘʷʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ,ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʪʫʨʠʟʤ,

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ,ʩ50,6ʤʣʨʜʜʦʣʣ.ʚ2016ʛ. ïʜʦ100ʤʣʨʜʜʦʣʣ.

Åʈʘʩʭʦʜʳʥʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʠʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭʜʦʨʦʛʫʚʝʣʠʯʠʪʴ

ʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.) ï11ʪʨʣʥʨʫʙ.

Åʋʚʝʣʠʯʠʪʴʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʊʨʘʥʩʩʠʙʘʠɹɸʄʘʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)

ʩ120ʤʣʥʪ. ïʜʦ180ʤʣʥʪ.

Åʋʚʝʣʠʯʠʪʴʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʧʦʉʝʚʝʨʥʦʤʫʤʦʨʩʢʦʤʫʧʫʪʠʢ2025ʛ.ʚ10ʨʘʟ ïʜʦ80ʤʣʥʪ.

Åʋʚʝʣʠʯʠʪʴʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝʧʝʨʝʚʦʟʢʠʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʧʦʞʝʣʝʟʥʳʤʜʦʨʦʛʘʤ

ʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.) ïʚ4ʨʘʟʘ

Åʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝʟʘʪʨʘʪʥʘʨʘʟʚʠʪʠʝʮʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʘʩʯʸʪʚʩʝʭʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ

(ʧʦʜʦʣʝʚɺɺʇ) ïʥʝʤʝʥʝʝʯʝʤʚ3ʨʘʟʘ

Åʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʡʙʳʩʪʨʳʡʜʦʩʪʫʧʢʠʥʪʝʨʥʝʪʫ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ

ʚʦʣʦʢʦʥʥʦ-ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭʣʠʥʠʡʢʧʦʩʸʣʢʘʤʩʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤʩʚʳʰʝ250ʞʠʪʝʣʝʡïʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)



ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ 

ʠ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ

"ɺʦʩʥʦʚʝʚʩʝʛʦʣʝʞʠʪʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝʥʘʨʦʜʘʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝʥʘʰʠʭʛʨʘʞʜʘʥ. ʀʤʝʥʥʦʟʜʝʩʴʥʘʤ

ʥʫʞʥʦʩʦʚʝʨʰʠʪʴʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʡʧʨʦʨʳʚ(ɺ.ɺ.ʇʫʪʠʥ)".

Å ʉʥʠʟʠʪʴʫʨʦʚʝʥʴʙʝʜʥʦʩʪʠʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʚ2ʨʘʟʘïʩ20ʜʦ10ʤʣʥʯʝʣ.

Å ʈʘʩʭʦʜʳʥʘʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʦʠʜʝʪʩʪʚʦʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʩ2,47ʪʨʣʥʨʫʙ.ʚ2012-2017ʛʛ.ʜʦ3,4

ʪʨʣʥʨʫʙ. (+40%).

Å ɽʞʝʛʦʜʥʳʡʚʚʦʜʞʠʣʴʷʫʚʝʣʠʯʠʪʴʟʘ6ʣʝʪ(ʢ2024ʛ.)ʩ80ʤʣʥʜʦ120ʤʣʥʢʚ.ʤ.

Å ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʝʞʝʛʦʜʥʦʫʣʫʯʰʘʶʱʠʭʩʚʦʠʞʠʣʠʱʥʳʝʫʩʣʦʚʠʷʩ3ʤʣʥʯʝʣ.ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʜʦ5ʤʣʥ

ʯʝʣ.

Å ʉʥʠʟʠʪʴʨʘʟʤʝʨʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦʢʨʝʜʠʪʘʩ9,5%ʜʦ7-8%.

Å ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʨʝʡʪʠʥʛʘʧʦʢʘʯʝʩʪʚʫʦʙʱʝʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʩ

33ʤʝʩʪʘʩʨʝʜʠʩʪʨʘʥʤʠʨʘïʚʭʦʞʜʝʥʠʝʚ10ʚʝʜʫʱʠʭʩʪʨʘʥ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʥʦʚʳʭʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭʮʝʥʪʨʦʚʤʠʨʦʚʦʛʦʫʨʦʚʥʷʥʘʦʩʥʦʚʝʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚʠʥʘʫʯʥʳʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡïʥʝʤʝʥʝʝ15.



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2025 ʛ.

Å ʋʚʝʣʠʯʠʪʴʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝʨʘʩʭʦʜʳʚʩʦʩʪʘʚʝɺɺʇʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʩ4%ʜʦ5%,ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ

ʨʘʩʭʦʜʦʚʚ2ʨʘʟʘ.

Å ʆʞʠʜʘʝʤʘʷʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʞʠʟʥʠʩ73ʣʝʪʜʦ2025ʛ.ï78ʣʝʪ,ʜʦ2030ʛ.ï80,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝ

ʟʜʦʨʦʚʦʡʞʠʟʥʠʚ2025ʛ.ïʜʦ67ʣʝʪ.

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠʚʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤʚʦʟʨʘʩʪʝʥʘ100ʪʳʩ.ʯʝʣʦʚʝʢʥʘʩʝʣʝʥʠʷʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ

2024ʛ.)ʩ530ʯʝʣ.ʚ2016ʛ.ʜʦ350ʯʝʣ.

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝʤʣʘʜʝʥʯʝʩʢʦʡʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠʥʘ1000ʨʦʜʠʚʰʠʭʩʷʞʠʚʳʤʠʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʩ5,5ʜʦ

4,5.

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠʚɼʊʇʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ïʚ3,5ʨʘʟʘ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʦʭʚʘʪʘʚʩʝʭʛʨʘʞʜʘʥʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠʦʩʤʦʪʨʘʤʠïʥʝʨʝʞʝ1ʨʘʟʘʚʛʦʜ.

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠʟʘ6ʣʝʪ(ʜʦ2024ʛ.)ʥʘ100ʪʳʩ.ʯʝʣʦʚʝʢʥʘʩʝʣʝʥʠʷ:

-ʦʪʙʦʣʝʟʥʝʡʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷʩ616ʚ2016ʛ. ïʜʦ450ʩʣʫʯʘʝʚ;

-ʦʪʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʙʦʣʝʟʥʝʡʩ204ʚ2016ʛ. ïʜʦ185ʩʣʫʯʘʝʚ.



ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ "ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ"ʥʘ 2018-2024 ʛʛ., ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɺ.ɺ. 

ʇʫʪʠʥʘ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ.

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ 2024 ʛʦʜʫ):

Å ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭʟʘʪʨʘʪʥʘʨʘʟʚʠʪʠʝʮʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʘʩʯʸʪʚʩʝʭʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ(ʧʦ

ʜʦʣʝʚʚʘʣʦʚʦʤʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʧʨʦʜʫʢʪʝʩʪʨʘʥʳ)ʥʝʤʝʥʝʝʯʝʤʚʪʨʠʨʘʟʘʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2017

ʛʦʜʦʤ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡʠʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡʧʝʨʝʜʘʯʠ,ʦʙʨʘʙʦʪʢʠʠʭʨʘʥʝʥʠʷʙʦʣʴʰʠʭʦʙʲʸʤʦʚʜʘʥʥʳʭ,ʜʦʩʪʫʧʥʦʡʜʣʷ

ʚʩʝʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʠʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ.

Å ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ

ʦʨʛʘʥʘʤʠ,ʦʨʛʘʥʘʤʠʤʝʩʪʥʦʛʦʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ.



ʈʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ 2024 ʛʦʜʫ):

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʩʠʩʪʝʤʳʧʨʘʚʦʚʦʛʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷʮʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳʧʝʨʝʜʘʯʠ,ʦʙʨʘʙʦʪʢʠʠʭʨʘʥʝʥʠʷ

ʜʘʥʥʳʭʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʦʩʥʦʚʝʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭʢʘʜʨʦʚʜʣʮ̫ʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʥʘʦʩʥʦʚʝʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢʧʨʠ

ʧʝʨʝʜʘʯʝ,ʦʙʨʘʙʦʪʢʝʠʭʨʘʥʝʥʠʠʜʘʥʥʳʭ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʩʢʚʦʟʥʳʭʮʠʬʨʦʚʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʦʩʥʦʚʝʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ.

Å ɺʥʝʜʨʝʥʠʝʮʠʬʨʦʚʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʠʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭʨʝʰʝʥʠʡʚʩʬʝʨʘʭʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʠʦʢʘʟʘʥʠʷʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭʫʩʣʫʛ.

Å ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭʦʪʨʘʩʣʝʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡʩʬʝʨʳ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷʧʨʦʝʢʪʦʚʧʦʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝʠ(ʠʣʠ)ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ

ʮʠʬʨʦʚʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʠʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭʨʝʰʝʥʠʡ.

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘʠʚʥʝʜʨʝʥʠʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʤʝʭʘʥʠʟʤʘʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚïʯʣʝʥʦʚɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʩʦʶʟʘʧʨʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʣʘʥʦʚʚʦʙʣʘʩʪʠ
ʨʘʟʚʠʪʠʷʮʠʬʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.



ʆʪ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢ çʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʥʘʥʠʡè ʚ ʈʦʩʩʠʠ (2015-2017 ʛʛ.)

ɼʦʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ ɺɺʇ ʈʌ ʚ 2017 ʛ. ʙʳʣʘ ʚ 2-3 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʫ

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʅʦ ʫ ʩʪʨʘʥʳ ʝʩʪʴ ʰʘʥʩ ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. 

ɼʦʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ ɺɺʇ, 2017 ʛ. 

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʉʐɸ ʂʠʪʘʡ

5 ʩʪʨʘʥ 

ɿʘʧʘʜʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʳ

ʀʥʜʠ ɹ̫ʨʘʟʠʣʠʷʏʝʭʠʈ̫ʦʩʩʠʷ

ʈʘʩʭʦʜʳ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ

5,3 4,8 3,7 3,2 2,7 2,2 2,6

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ

5 1,8 3,9 2,7 3,6 2 2,2

ɻʦʩʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ1,3 0,4 1 0,6 0,8 0,5 0,5

ʕʢʩʧʦʨʪ ʀʂʊ 1,4 5,8 2,5 5,9 0,1 2,9 0,5

ʀʤʧʦʨʪ ʀʂʊ - 2,1 - 2,7 - 2,9 - 6,1 - 1 - 2,1 - 1,8

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʜʦʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

10,9 10 8,2 6,3 6,2 5,5 3,9

ˉ 2ʧʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʤʠʨʝ

ˉ 10ʧʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 



ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ:
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ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ

ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ

ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ

ɼʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪ

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʛʦʩʫʩʣʫʛʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʦʚʝʨʰʘʚʰʠʭ ʧʦʢʫʧʢʠ ʦʥʣʘʡʥ

ɼʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ

ɼʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʨʦʟʥʠʮʳ

ʈʦʩʩʠ ɽ̫ʉ



2,0

3,2

9,6

Category 1

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ
ʚ 3 ʨʘʟʘ

ʊʨʣʥ ʨʫʙ. (ʚ ʮʝʥʘʭ 2015 ʛ.) 

3ʍ

2,5

3,9

8-10 %*

Category 1

ʇʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʟʘ ʩʯʸʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ

ʇʨʦʮʝʥʪ ɺɺʇ

ʇʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ʥʘ 4,1 ï8,9 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.=

2011 ʜ.2015 ʜ.2025 ʜ. (ʯʞʤʵ) 2011 ʜ.2015 ʜ.2025 ʜ. (ʯʞʤʵ)

19ï34%

ʦʙʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ

* ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ



ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ çʎʀʌʈʆɺɸʗ ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʈʌè

ɹʶʜʞʝʪ ʥʘ 5 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 521 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʅʘ 2018 ʛʦʜ 3,04 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʆʇʉʅɹʋʁɻʆʇɾ ʉɾɼʌʄʁʉʇɻɹʆʁɾ

ʁʆʍʇʉʅɹʏʁʇʆʆɹʘ ɺɾʀʇʈɹʊʆʇʊʋʕ

ʁʆʍʇʉʅɹʏʁʇʆʆɹʘ ʁʆʍʉɹʊʋʉʌʃʋʌʉɹ

ʍʇʉʅʁʉʇɻɹʆʁɾ ʁʊʊʄɾɽʇɻɹʋɾʄʕʊʃʁʎ 

ʃʇʅʈɾʋɾʆʏʁʂ ʁ ʋɾʎʆʇʄʇɼʁʐɾʊʃʁʎ 

ʀɹɽɾʄʇɻ

ʃɹɽʉʔ ʁ ʇɺʉɹʀʇɻɹʆʁɾ

ʈɾʉʊʈɾʃʋʁɻʆʔɾ ʆɹʈʉɹɻʄɾʆʁʘ

Åʌʥʦʴʢ ʜʧʩʧʝ

Åʋʩʙʦʪʨʧʩʫ ʡ ʤʧʜʡʪʫʡʣʙ

Åʊʞʤʵʪʣʧʞ ʮʧʠʸʢʪʫʛʧ

Åʀʝʩʙʛʧʧʮʩʙʦʞʦʡʞ

Åɼʧʪʬʝʙʩʪʫʛʞʦʦʧʞ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʞ

Åʖʦʞʩʜʞʫʡʣʙ

Åʈʩʧʥʴʱʤʞʦʦʧʪʫʵ

Åʊʫʩʧʡʫʞʤʵʪʫʛʧ



ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘʚ 2017-2030 ʛʛ. (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Gartner)

Åʅʘʙʣʦʢʯʝʡʥʚʤʠʨʝʙʫʜʝʪʧʦʪʨʘʯʝʥʦʢ2025ʛ. ï176ʤʣʨʜʜʦʣʣ.

ʢ2030ʛ. ï3,1ʪʨʣʥʜʦʣʣ.

Å ʆʧʨʦʩʙʦʣʝʝ3000CIOʠʟ98ʩʪʨʘʥʧʦʢʘʟʘʣ,ʯʪʦʣʠʰʴ1%ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʙʣʦʢʯʝʡʥ. 2/3ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ

ʩʯʠʪʘʶʪʵʪʫʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶʨʝʚʦʣʶʮʠʝʡʚʙʠʟʥʝʩʝ. 5%ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚʧʣʘʥʠʨʫʶʪʟʜʝʩʴʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʪʴ

ʩʚʳʰʝ10ʤʣʥʜʦʣʣ.

Å ʇʦʜʘʥʥʳʤJDC,ʮʠʬʨʦʚʳʝʨʘʩʭʦʜʳʥʘʙʣʦʢʯʝʡʥʚ2018ʛ.ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ2,1ʤʣʨʜʜʦʣʣ.(ʚ2017ʛ.ï945

ʤʣʨʜʜʦʣʣ.).ʆʞʠʜʘʶʪ,ʯʪʦʜʦ2021ʛ.ʛʦʜʦʚʳʝʪʝʤʧʳʟʜʝʩʴʩʦʩʪʘʚʷʪ81%ʠʨʘʩʭʦʜʳʩʦʩʪʘʚʷʪ9,7

ʤʣʨʜʜʦʣʣ.

Å 40%ʨʘʩʭʦʜʦʚʥʘʙʣʦʢʯʝʡʥïʉʐɸ.

Å ʅʘʠʙʦʣʝʝʙʳʩʪʨʦʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʙʣʦʢʯʝʡʥʘïʚʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʩʝʢʪʦʨʝ.ɿʘʪʝʤïʨʦʟʥʠʯʥʘʷʪʦʨʛʦʚʣʷ

ʠʩʬʝʨʘʫʩʣʫʛ,ʩʬʝʨʘʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʠʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺʝʟʜʝïʝʞʝʛʦʜʥʳʡʨʦʩʪ

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ80%.

Å ɹʣʦʢʯʝʡʥʦʤʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷʙʦʣʝʝ1000ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝʩʧʦʤʦʱʴʶ333ʬʦʥʜʦʚʚ75ʩʪʨʘʥʘʭ

ʧʨʠʚʣʝʢʣʠʚʝʥʯʫʨʥʳʡʢʘʧʠʪʘʣʥʘ6,2ʤʣʨʜʜʦʣʣ.

Å ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪʙʣʦʢʯʝʡʥʫïʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʜʘʥʥʳʭ,ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʥʦʚʳʝʤʦʜʝʣʠʙʠʟʥʝʩʘ,

ʜʦʚʝʨʠʝ,ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡʢʦʥʪʨʦʣʴ.

ʊʦʨʤʦʟʠʪïʥʠʟʢʠʡʫʨʦʚʝʥʴʨʘʟʚʠʪʠʷ,ʩʧʝʢʫʣʷʮʠʠ,ʥʝʜʦʢʘʟʘʥʥʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ,ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ,ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ.



ʄʠʬʳ (ʧʨʘʚʠʣʘ), ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

Å ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʛʦʩʙʶʜʞʝʪʘʚʤʝʩʪʦʝʛʦʫʤʝʨʝʥʥʦʡʜʝʬʠʮʠʪʥʦʩʪʠ.

ʎʝʥʘïʜʦ3ʪʨʣʥʨʫʙ.ʚʛʦʜ.

Å ʅʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʦʩʥʦʚʥʦʡʯʘʩʪʠʢʨʫʧʥʳʭʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʭʨʝʟʝʨʚʦʚʈʌ.

ʎʝʥʘï1,5-2 ʪʨʣʥʨʫʙ. ʚʛʦʜʧʨʠʚʦʟʤʝʟʜʥʦʤʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ150ʤʣʨʜʜʦʣʣ. ʧʦ20-30ʤʣʨʜʚʛʦʜʧʨʠ

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ5-7ʣʝʪ.

Å ɺʳʩʦʢʘʷʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷʩʪʘʚʢʘʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦʢʨʝʜʠʪʘ.

ʎʝʥʘïʟʘʥʠʞʝʥʥʦʩʪʴʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡʥʘ3-5ʪʨʣʥʨʫʙ.ʚʛʦʜ.

Å ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ,ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦʠʣʠ

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦʚʢʨʫʧʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʭ,ʚʤʝʩʪʦʚʦʟʤʦʞʥʳʭʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭʢʨʝʜʠʪʦʚ.

ʎʝʥʘïʥʝʮʝʣʝʚʦʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ20%ʪʘʢʠʭʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

Å ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝʧʨʠʙʳʣʠʜʘʞʝ,ʝʩʣʠʦʥʘʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷʥʘʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ.

ʎʝʥʘï1ʪʨʣʥʨʫʙ.ʚʛʦʜ.

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝʥʘʣʦʛʦʚʦʡʧʘʫʟʳʧʨʠʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʠʣʠʧʨʠʩʦʟʜʘʥʠʠʥʦʚʳʭ

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭʤʦʱʥʦʩʪʝʡ.

ʎʝʥʘïʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʷʦʪʩʪʘʣʦʩʪʠ(ʪʨʠʣʣʠʦʥʳʫʧʫʱʝʥʥʳʭʜʦʭʦʜʦʚ).

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭʩʪʠʤʫʣʦʚʠʣʴʛʦʪʧʨʠʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠʠʨʘʟʚʠʪʠʠʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʩ

ʚʳʩʦʢʦʡʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶʠʚʳʩʦʢʦʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭʫʩʣʫʛ.

ʎʝʥʘïʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʠʝʜʝʩʷʪʢʦʚʤʣʨʜʜʦʣʣ. ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦʵʢʩʧʦʨʪʘʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ

ʠʤʧʦʨʪʘʥʘʜʝʩʷʪʢʠʤʣʨʜʜʦʣʣ.ʚʛʦʜ.



ʉʪʨʘʥʳ

ɼʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

ʚʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʚ ɺɺʇ, 

%

ɼʦʣʷ çʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʡè ʚ ɺɺʇ,

%

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

%

ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʦʢʦʣʦ 20 30 ï40 1,5 ï2,0

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ 30 ï35 15 ï20 4 ï6

ʂʠʪʘʡ 45 ï50 20 7

ʈʦʩʩʠʷ 2016 ʛ. 17 13 ï0,2

ʈʦʩʩʠʷ 2017-2019 ʛʛ. (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ) 18 13 0,7 ï2,1

ʇʨʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʧʨʠʨʦʩʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ 8-10%:

ʈʦʩʩʠʷ 2020 ʛ.

ʈʦʩʩʠʷ 2025 ʛ.

ʈʦʩʩʠʷ 2030 ʛ.

22

30

35

17

27

35

3

4 ï5

5 ï6

ɼʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ çʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡè ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ



ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʬʝʨʳ çʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡè ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ

ʩʪʨʘʥʘʭ

ʉʪʨʘʥʳ G-7 ʈʦʩʩʠʷ

ɼʦʣʦ̫ʪʜʝʣʴʥʳʭʦʪʨʘʩʣʝʡʠʩʬʝʨçʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʥʘʥʠʡèʚʚʘʣʦʚʦʤ
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʧʨʦʜʫʢʪʝ(ʚ%):

ʅʘʫʢʘ 2,5 1

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 8 4

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ10 4

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 10 4

ʋʜʝʣʴʥʳʡʚʝʩçʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʥʘʥʠʡèʚʮʝʣʦʤʚʚʘʣʦʚʦʤʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ
ʧʨʦʜʫʢʪʝ(ʚ%)

30 13



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ

ʆʙʲʸʤ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʪʨʣʥ. ʜʦʣʣ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʛʦʜ
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ

ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣɺ çʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʥʘʥʠʡè

ɸʢʪʠʚʳ ʙʘʥʢʦʚ

ʚ 2017-2020 ʛʛ.

ʚ 2020-2025 ʛʛ.

1,5 ï2,0

2,5 ï3,0

1,5 ï2,5

3,0 ï3,5

ɺ2015ʛ.ʘʢʪʠʚʳʙʘʥʢʦʚʧʨʝʚʳʩʠʣʠɺɺʇʠ

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ83ʪʨʣʥ.ʨʫʙ.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʝ 

ʨʝʟʝʨʚʳ ïʚʟʘʠʤʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 5-10 ʣʝʪ

15 ï20   

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʚ ʛʦʜ

ʠʟ ʥʠʭ ʜʦ 5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.ʆʙʲʸʤɻʪʠʭʨʝʟʝʨʚʦʚʦʢʦʣʦ400ʤʣʨʜ.

ʜʦʣʣ., ʠʟʢʦʪʦʨʳʭʜʦ2020 ʛ. ʙʫʜʝʪ

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʦ100ʤʣʨʜ.ʜʦʣʣ.ʠʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʥʘʯʥʫʪʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ.

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦ 1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠʥʘʤʝʯʝʥʘʩ2016

ʛ.

ʆʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ

1,5 ï2  ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝʩʙʝʨʝʛʘʝʪʜʦ30ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʚ

ʈʦʩʩʠʠʠʜʦ700 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ïʟʘ

ʨʫʙʝʞʦʤ.

ʇʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

1,5 ï2,0 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.ʚ ʪ.ʯ. 0,5 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.ʇʨʠʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠʦʪʥʘʣʦʛʦʚʯʘʩʪʠ

ʧʨʠʙʳʣʠ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡʥʘʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ,ʠ

ʧʝʨʝʭʦʜʘʥʘʫʩʢʦʨʝʥʥʫʶʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʶ.

ɿʘʡʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤʧʦ 20 ï30 ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. 

ʚ ʪ.ʯ. 3 ï5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.ɺʥʝʰʥʠʡʜʦʣʛʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʈʌï3%ɺɺʇ,

ʘʩʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤïʤʝʥʝʝ15%. ɽʛʦʤʦʞʥʦ

ʜʦʚʝʩʪʠʜʦ30-40%.

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ çʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʥʘʥʠʡè 



ʊʦʡʟʞʦʡʞ ʛ ʨʞʩʡʧʝ 

ʪʫʙʜʦʙʯʡʡ ʡ ʩʞʯʞʪʪʡʡ 

ʛ 2013-2016 ʜʜ.     

ʛ %%

ʃ ʣʙʣʧʥʬ ʜʧʝʬ                 

ʛʧʪʪʫʙʦʧʛʸʫʪʸ ʶʫʡ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤʡ

ʆʙʪʣʧʤʵʣʧ ʚʬʝʞʫ ʨʩʞʛʠʧʢʝʹʦ 

ʝʧʣʩʡʠʡʪʦʴʢ ʬʩʧʛʞʦʵ ʨʩʡ

ʭʧʩʪʙʟʞ ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ, ʛ %%

ʅʡʦʶʣʧʦʧʥ-

ʩʙʠʛʡʫʡʸ

ʈʩʡ ʭʧʩʪʙʟʞ

ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ2025 ʜ.2030 ʜ.

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 4 ï4,5 2020 ʛ.2019 ʛ. 25 60

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 3 2018 ʛ.2018 ʛ. 20 50

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 16 2023 ʛ.2019 ʛ. 40 80

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ

15 2023 ʛ.2018 ʛ.ʚ 2,3 ʨʘʟʘʚ 3,2 ʨʘʟʘ

ʕʢʩʧʦʨʪ      ʚ 2 ʨʘʟʘʥʝ ʨʘʥʝʝ 2030 ʛ.2023 ʛ. 15 60

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ

10 ʥʝ ʨʘʥʝʝ 2023 ʛ.2018 ʛ.ʚ 2,5 ʨʘʟʘʚ 4 ʨʘʟʘ

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ15 2023 ʛ.2020 ʛ. 30 65

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ10 2021 ʛ.2019 ʛ. 30 65

ʂʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ

14 2023 ʛ.2020 ʛ. 30 65

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 


